
 

By the end of this workshop par cipants will:  
 Learn business interac ons that involve nego a on and            
understand the many nego a on styles and strategies available to 
you to improve business rela onships and outcomes  

Develop and prac ce techniques and skills to enhance your      
understanding of poten al nego ated outcomes including ability to 
chart decision points, alternate solu ons, and exit strategies  

Refine your understanding of posi ons, strength/weakness, and win/
win tac cs to improve outcomes in a shared governance model like 
higher educa on  

Understand elements of agreement, contract, and                         
implementa on  

Build a network of colleagues who have similar roles and             
responsibili es and who face many of the same challenges and 
opportuni es  

Nichol Luoma is the Associate Vice 
President of University Business Services, 
Sustainability Opera ons Officer, Chief 
Procurement Officer for Arizona State 
University and President of the Na onal 
Associa on of Educa onal Procurement . 
In 2016 under her leadership, ASU earned 
the Na onal Procurement Ins tute’s 
Achievement of Excellence in 
Procurement award for the eighth 
consecu ve year. She serves as Execu ve 
Vice President of the Na onal Associa on 
of Educa onal Procurement and has over 
17 years of supply chain experience. 
Nichol holds the Project Management 
Professional (PMP) creden al; earned her 
Master’s in Business Administra on from 
Duke University, gradua ng Summa Cum 
Laude, where she was honored as a Fuqua 
Scholar; and, is an alumni of ASU where 
she graduated Summa Cum Laude with a 
Bachelor’s degree in Supply Chain 
Management and was selected as the WP 
Carey Outstanding Gradua ng Senior.  

Kathleen Prunty has served the 
California State University at two 
campuses.  Her most recent appointment 
is the Director of Acquisi on Management 
at San Jose State University. Previously, 
under her leadership at Cal Poly Pomona, 
her team was recognized by the California 
Higher Educa on Collabora on with the 
Collabora ve Innova on Award for an e‐
marketplace pla orm u lized by 15 
campuses. The campus also earned the 
Na onal Procurement Ins tute’s 
Achievement of Excellence in 
Procurement each year during her 
service.  She currently serves WACUBO on 
the Professional Workshop Development 
Commi ee and Marke ng Commi ee and 
previously served as president of the 
Procurement & Support Services Officers 
Associa on.  Prior to higher 
educa on  she worked in the material 
handling and logis cs industry.  

Instructors 



 

This highly interac ve workshop will focus on basic higher educa on 
budge ng concepts, budget development and management, and its 
connec on to an organiza on’s mission and goals. Through budge ng 
process case studies presented at the workshop, par cipants will be 
provided with prac cal tools and strategies to apply to their day‐to‐ day 
work.  
 

By the end of this workshop par cipants will:  
 Understand the project management life cycle and core processes 

including project ini a on, planning, execu on, control and       
closing 

 Explore the concepts and components of a higher educa on    
budget process  

 Create a budget for a sample program or department  
 Review tools and techniques for on‐going budget management  
 Propose and evaluate budget op ons through workshop case   

studies  
 Recognize connec ons between the budge ng process and 

ins tu onal mission and goals.  
 

 Recognize connec ons between the budge ng process and         
ins tu onal mission and goals  

 Learn about real world, complex examples from financial experts in 
higher educa on  

This workshop is designed for professionals who are new to higher      
educa on, those with li le exposure to budge ng, and those responsible 
for financial oversight in departmental and academic units and who want 
to enhance their knowledge in budge ng processes and fiscal              
stewardship.  
 

 

Lisa Frace has over 25 years of 

experience in finance, treasury, 
strategic planning and budget 
management. She is currently the 
Associate Vice President for 
Budget and Planning and Chief 
Budge ng Officer for Arizona 
State University. Prior to joining 
ASU, Lisa spent 12 years with 
Amtrak. Lisa holds an MBA with 
concentra ons in finance and 
marke ng from the Smeal  
College of Business at 
Pennsylvania State University, as 
well as a BS in Health Planning 
and Administra on from Penn 
State.  

Linda Kosten, PhD is the 
Senior Associate Provost of 
Academic Administra on at the 
University of Denver. Linda has 
served DU for 24 years, in 
housing and residen al 
educa on; arts, humani es, & 
social sciences; and since 2006 
at the University level. She has 
a PhD and MA in higher 
educa on from DU. Linda’s 
book, Decentralized Budge ng 
and the Academic Dean: 
Perspec ves on the 
Effec veness of Responsibility 
Center Management (2009), 
explores the effec veness of 
RCM from the perspec ves of 
146 deans at 27 universi es. 
Linda is adjunct faculty in the 
DU graduate program on higher 
educa on finance, ins tu onal 
research, and enrollment 
management.  
 

Instructors 



 
 
 

    h p://group.curiocollec on.com/

WACUBO  

 

  CPE Informa on 
A endees of Nego a on will be eligible to earn approximately 10.5 CPE units in 
Personal Development.  A endees of the Higher Educa on Budge ng Basics 
workshop will be eligible to earn approximately 11.0 CPE units in Business Man‐
agement and Organiza ons. Note: CPE hours are subject to adjustment due to 
minor schedule modifica ons.   

 
Please visit www.wacubo.org/cpe for more informa on.  The 
Western Associa on of College and University Business Offic‐
ers (WACUBO) is registered with the Na onal Associa on of 
State Boards of Accountancy (NASBA), as a Quality Assurance 
Service (QAS) sponsor of con nuing professional educa on. 

State boards of accountancy have final authority on the acceptance of individual 
courses for CPE credit.  Complaints regarding QAS program sponsors may be sub‐

Workshop Member  Non‐Member 

Three‐Day Workshop 
August 15‐17, 2018 

$600  $650 


